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Introduccion

El Instituto Estatal de las Mujeres de Tabasco
constituye un organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado, sectorizado a la Secretaria de
Gobierno. Su creacion obedece al compromiso
Institucional de garantizar el gjercicio pleno de los
derechos humanos de las mujeres, asi como de
promover politicas publicas orientadas a la igualdad
de género, la prevencion y atencidon de la violencia, y
la eliminacién de toda forma de discriminacion.

La presente exposicion tiene como propdsito dar a
conocer los elementos fundamentales que integran
al Instituto, los elementos de la organizacién y asi los
aspectos generales, necesarios para la realizacién
del anteproyecto.




Problematica

e En México, a pesar de los avances

,normatl,vos y la existencia de .En qué medida los subsidios y subvenciones asignados dentro del presupuesto de
Instituciones como el I!\]MUJERES’ la Secretaria de las Mujeres contribuyen realmente al logro de los objetivos
ERNe[=IS{[e[VE=]lo F-To Mo RN [=TaT=Tde IERVARN I | institucionales, o si solo perpetdan un gasto asistencial sin impacto estructural en I3

violencia hacia las mujeres siguen igualdad de género?
siendo problemas graves.

Cada ano, el instituto recibe
presupuesto federal para atender

estos temas, pero no siempre se

logran los resultados esperados, . Qué factores impiden que el incremento presupuestal de 2025 se traduzca en

debido a factores como: resultados reales y medibles en materia de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres?

Esta situacion genera que las politicas publicas
pierdan impacto y que los problemas sociales
que afectan a las mujeres continuen vigentes.

. Como podria redisenarse la asignacién y el seguimiento del presupuesto para
garantizar mayor eficiencia, transparencia y orientacidén hacia politicas
estructurales con impacto social sostenible?




JUSTIFICACION

La justificacién de este trabajo radica en laf =~ ~
necesidad de evaluar si los recursos asignados al
INMUJERES se utilizan de manera eficiente,|p=d

transparente y con resultados reales, ya que un
presupuesto mal planificado o mal ejecutado puede

limitar el impacto de los programas sociales vy
afectar directamente a las mujeres beneficiarias. "
Ademads, este proyecto ayuda a los estudiantes a
relacionar los  conocimientos  tedricos  del [l
presupuesto gubernamental con un caso real,
desarrollando habilidades para analizar, interpretar
r mejoras en el uso del dinero publico.
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MARCO HISTORICO

1981

ARo Internacional de
la Mujer en México:
Impulsa programasy
campanas

1979

México ratifica la
CEDAW (Convencion
sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de

gubernamentales a
favor de la equidad.

Discriminacion contra la
Mujer): Tratado
internacional que obliga
a los Estados a eliminar
la discriminacion contra

#

las mujeres.

5

1990

Creacion de instancias
de género en
dependencias publicas:
Se comienzan a
establecer unidades y
programas

3

1980

Surgimiento de

1

1975

Conferencia Mundial
sobre la Mujer en México
(ONU): Primera
conferencia internacional
sobre la mujer, celebrada
en la Ciudad de México,

movimientos feministas
en México: Creacion de
colectivos y
organizaciones civiles
que exigen derechos
politicos, laborales y
sociales para las

especializados en la

gue coloco en la agenda
publica la igualdad de

promocion de la

mujeres. igualdad.

género.

de la Mujer en Beijing:

nacionales de adelanto

2000

Transicidon democratica
en México: Se abre

1995

Conferencia Mundial
México firma espacio a nuevas

compromisos demandas sociales,

internacionales para incluida la igualdad

crear mecanismos entre mujeresy

hombres.

de las mujeres.

1998

Se impulsa en el
Congreso la propuesta
de crear un instituto

Publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion:
El12 de enero entra en
vigor la Ley del Instituto
Nacional de las Mujeres,
creando formalmente el
INMUJERES como
organismo

nacional: Iniciativas
legislativas para
consolidar una
institucion encargada

de la politica de género.
descentralizado.



La mision del Instituto Estatal de
las Mujeres (IEM) de Tabasco es
coordinar la politica estatal para
lograr |la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres,
institucionalizando la perspectiva
de género en todas las acciones
del estado para garantizar que
las mujeres ejerzan plenamente
sus derechos humanos. Esto se
logra mediante la prevencion de
la violencia, la atencion a
victimas, la capacitacion con
perspectiva de género vy el
empoderamiento social y
econdmico de las mujeres.

Marco
historico

La visidn del Instituto Estatal de
las Mujeres (IEM) de Tabasco es
la de lograr |la igualdad
sustantiva, erradicar la violencia
de género, y asegurar que las
mujeres ejerzan plenamente sus
derechos humanos en el estado.
Esto implica coordinar la politica
estatal, institucionalizar y
transversalizar |la perspectiva de
género en todas las acciones del
gobierno y de la sociedad para
promover el desarrollo pleno g
las mujeres y un estado
instituciones que escuche
consideren a todas las vocg
la administracion publica.




Marco conceptual

Presupuesto: plan financiero que estima los ingresos y gastos de una persona,

empresa o gobierno durante un periodo determinado, con el objetivo de organizar,
controlar y optimizar el uso de los recursos disponibles.

Cuenta Publica: informe oficial que presenta el gobierno o una entidad publica al final de
un periodo (generalmente un ano), donde se detallan los ingresos, gastos y resultados
obtenidos en la administracién de los recursos publicos. Su finalidad es rendir cuentas a la
ciudadania y a los drganos de control sobre el uso del dinero publico.

Perspectiva de género: Herramienta analitica que permite identificar las desigualdades
entre mujeres y hombres, considerando las construcciones sociales, culturales y
econdmicas que las originan, con el fin de disenar politicas que promuevan la equidad.
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Marco conceptual

Empoderamiento de las mujeres: Proceso mediante el cual las mujeres adquieren
poder y control sobre sus propias vidas, accediendo a recursos, toma de decisiones y
participacion plena en la sociedad.

Violencia de género: Cualquier accion u omision basada en el género que cause dano
fisico, psicolégico, sexual o econdmico a las mujeres, limitando su libertad o derechos.

Politica publica con enfoque de genero: Conjunto de decisiones gubernamentales
disenadas con base en la identificacion de desigualdades estructurales, que buscan

garantizar la participacion equitativa de las mujeres en todos los niveles del desarrollo.
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Marco teorico

El presupuesto es una herramienta fundamental de planeacidon y control financiero que permite estimar los ingresos vy
egresos de una organizacion o individuo durante un periodo determinado. Segun Gitman y Zutter (2016), el presupuesto
“es un plan financiero detallado que cuantifica los objetivos operativos y financieros de una organizacion para un periodo
especifico”. Su correcta elaboracion garantiza un uso eficiente de los recursos y facilita la toma de decisiones.

El proceso de elaboracion de un presupuesto requiere seguir una serie de pasos sistematicos que aseguran su coherencia
y efectividad. De acuerdo con Ramirez Padilla (2019), los principales pasos para elaborar un presupuesto son los

siguientes:
3. Clasificar los ingresos y

1.Definir los objetivos financieros: 2. Recopilar informacion financiera: gastos:
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Marco teorico

4. Estimar los ingresos: 5. Determinar los gastos:

6. Analizar y equilibrar el presupuesto: /7. Aprobacion e implementacion:

8. Control y evaluacion:




‘ Los subsidios y subvenciones asignados dentro del presupuesto de la Secretaria

de las Mujeres

Se propone dirigir los recursos a proyectos con impacto social comprobado, promover la transparencia y la
rendicion de cuentas, evaluar los resultados mediante indicadores de impacto e impulsar la participacion e
innovacion social con la colaboracion de diversas organizaciones y comunidades.

‘ Factores que impiden que el incremento presupuestal de 2025

Para solucionarlo, se propone disenar sistemas de evaluacion con indicadores de desempeno, capacitar al
personal en presupuestacion con perspectiva de género, fortalecer la coordinacion entre instituciones vy
mejorar la eficiencia y control del gasto mediante auditorias y herramientas de seguimiento en tiempo real.

‘ Redisenarse la asignacion y el seguimiento del presupuesto

Se propone transformar el presupuesto de la Secretaria de las Mujeres en una herramienta eficaz de cambio
social mediante un enfoque basado en resultados, seguimiento transparente, participacion ciudadana y mayor

inversion en politicas que promuevan la iiualdad y prevengan la violencia.




Analisis de la problematica

El presupuesto de la Secretaria de las Mujeres enfrenta importantes desafios relacionados con su eficacia e impacto real en la
reduccion de las brechas de género. Aunque los subsidios y subvenciones asignados buscan promover la igualdad, con
frecuencia se concentran en programas asistenciales que generan dependencia y no abordan las causas estructurales de la
desigualdad. Esto ha limitado el alcance de las politicas publicas y ha reducido la efectividad del gasto. A pesar del incremento
presupuestal aprobado para 2025, los resultados contindan siendo poco tangibles debido a la falta de planeacion estratégica, la
ausencia de indicadores de desempeno, la debil coordinacion interinstitucional y la escasa capacitacion del personal en gestion
con perspectiva de género.

Ante esta situacion, se propone reorientar los recursos hacia proyectos con evidencia comprobada de impacto y sostenibilidad, e
implementar un presupuesto basado en resultados que vincule la asignacion de recursos al cumplimiento de metas especificas y
medibles. Asimismo, es necesario fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas mediante sistemas digitales de
seguimiento, auditorias externas y mecanismos de evaluacion periodica que permitan medir los avances de manera objetiva. Del
mismo modo, resulta fundamental promover la coordinacion entre instituciones y capacitar al personal administrativo y técnico
en presupuestacion con enfoque de genero, asegurando la eficiencia y coherencia en la aplicacion de los recursos.

Finalmente, se destaca la importancia de fomentar la participacion ciudadana en la definicion de prioridades presupuestales,
garantizando que los fondos respondan a las necesidades reales de las mujeres y contribuyan al logro de la igualdad sustantiva.
En conjunto, estas acciones permitirian transformar el presupuesto de la Secretaria de las Mujeres en una verdadera herramienta
de cambio social, orientada a politicas estructurales con impacto sostenible y duradero en la vida de las mujeres.



Conclusion

El andlisis del presupuesto de la Secretaria de las
Mujeres evidencia que, aungue se han realizado
avances importantes en la asignacion de

recursos, persisten deficiencias estructurales que

limitan su impacto real en la igualdad de género.
La orientacion asistencial del gasto, la falta de
indicadores de desempeno ¥ la débil rendicion de
cuentas impiden que el presupuesto funcione
como una herramienta transformadora.
Para revertir esta situacion, resulta indispensable
redisenar la planeacion ¥ el seguimiento
presupuestal bajo un enfoque de eficiencia,
transparencia ¥ resultados medibles, que
garantice que cada peseo invertide contribuya
efectivamente al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Asimismo, es fundamental
fortalecer los mecanismos de evaluacion,
participacion ciudadana ¥ coordinacion
interinstitucional, con el fin de consolidar politicas
publicas sostenibles que incidan en las causas
estructurales de la desigualdad.

En conclusion, solo mediante una gestion
presupuestaria estratégica, basada en evidencia
v orientada al impacto social, la Secretaria de las
Mujeres podra transformar los recursos pablicos

en verdaderos instrumentos de equidad, justicia ¥y
desarrollo para todas las mujeres en México.
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ASIGNATURA
Presupuesto gubernamental

Proyecto
integrador

“Presupuesto con rostro de
mujer: hacia una gestion
publica efectiva
y con perspectiva de genero”

El analisis del presupuesto asignado a la
Secretaria de las Mujeres evidencia diversas
problematicas relacionadas con su
distribucion, orientacion y efectividad.
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Conclusion

En conclusion, es fundamental mejorar la planeacion, ejecucion vy
evaluacion del presupuesto con enfoque de género, garantizando que los
recursos se destinen a proyectos con impacto social real y sostenible. Para
lograrlo, se requiere fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas vy
la coordinacion institucional, ademas de fomentar la participacion
ciudadana y la innovacion social. Solo asi sera posible asegurar que el
gasto publico contribuya efectivamente a la igualdad de género, al
desarrollo sostenible y a la reduccion de brechas sociales.

\



Se recomienda fortalecer la planeacion estratégica con enfoque de género, garantizando que
los recursos se asignen a programas con impacto comprobable en la reduccion de brechas de
desigualdad. Asimismo, es fundamental implementar sistemas de evaluacion y seguimiento
gue midan los resultados de manera periddica, transparente y basada en evidencia. Resulta
prioritario capacitar al personal administrativo y técnico en presupuestacion con perspectiva
de geénero y enfoque en resultados, promoviendo una gestion publica mas eficiente e
inclusiva. De igual forma, se sugiere fomentar la participacion ciudadana y la colaboracion
interinstitucional para alinear politicas publicas y optimizar el uso de los recursos disponibles.
Es indispensable promover la transparencia y la rendicion de cuentas mediante la publicacion
de informacion clara y accesible sobre los montos asignados, los beneficiarios y los avances
alcanzados. Finalmente, se plantea destinar mayores recursos a politicas estructurales,
especialmente aquellas orientadas a impulsar la igualdad, el acceso al empleo digno y la
prevencion de la violencia.







PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO INTEGRADOR
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= propuests de una Guia o Crpticos|escrita con criteros claros solucion en donde considere oOs
en donde s2 establescan los pasos|de mejora presupusstal critarios v hermmiantas para poder
Fsesuir para su desarmollo rezlzarko
20/10/2025| 147112025 |cuatro Semana  |DANIEL concluido
— Presentacion pevia d= =z %e prepara |la presantacion pravia dal
E Dizpositiva dal proyecto integrador proyecto integrador
g para postriormentz  elaborar el|f|ahoracian de dizpositivas
g video de |a presemtcion del para presentacidn enclase
= ct
E proyecto
17/11/2025| 05/12/2025 |Tres Semana OSCAR




Conclusion

El andlisis del presupuesto de la Secretaria de las
Mujeres evidencia que, aungue se han realizado
avances importantes en la asignacion de

recursos, persisten deficiencias estructurales que

limitan su impacto real en la igualdad de género.
La orientacion asistencial del gasto, la falta de
indicadores de desempeno ¥ la débil rendicion de
cuentas impiden que el presupuesto funcione
como una herramienta transformadora.
Para revertir esta situacion, resulta indispensable
redisenar la planeacion ¥ el seguimiento
presupuestal bajo un enfoque de eficiencia,
transparencia ¥ resultados medibles, que
garantice que cada peseo invertide contribuya
efectivamente al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Asimismo, es fundamental
fortalecer los mecanismos de evaluacion,
participacion ciudadana ¥ coordinacion
interinstitucional, con el fin de consolidar politicas
publicas sostenibles que incidan en las causas
estructurales de la desigualdad.

En conclusion, solo mediante una gestion
presupuestaria estratégica, basada en evidencia
v orientada al impacto social, la Secretaria de las
Mujeres podra transformar los recursos pablicos

en verdaderos instrumentos de equidad, justicia ¥y
desarrollo para todas las mujeres en México.
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Factores que impiden
que el incremento Los subsidios y
presupuestal de subvenciones asignados
2025 dentro del presupuesto
A pesar ael incremento presupuestal arabado &n 2033, persisen de (a Secretaria de las

limitaciones &n la planeacion. ejecucion ¥ seguimiento del gasto. Entre los
foctores principoles destocan ko falta de indicodores de desempeno, la debil Mujw
coordinacion nterins tihecional, la escosa copocitacion ded personal 8n
gestion con pérspédtiva deé genéro ¥ la orentockn osistenciol dé vanios
programas. Este proveca gque los récursos no genérén résultodos tangibles
ni un impacho socal duradeéra.

Redisenarse la

asignacion y el

seguimiento del
presupuesto
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El reédiseno présupwestal depe centrarse nsformar al s F
red e &n fra j sﬂlucin“ﬂ potencialmente transformaodoras, pere en la Jﬂﬁ%

mmhm:ﬂ-hﬁhﬁfﬁm wria verdadera
herramienta 8 cambio social Actualmente, la falta de planeocidn
estrotégica ¥ o8 mecanismas o8 evaluocidn limita su eficocia. Ex
mecEsaric origmntar los recursoss hacia politicos &structurakes gue
impulzen la iguoldod sustantiva ¥ eliminén bréchos de généro en &l
méediana ¥ largo plazo.

foluciones

practica. Su usos ha tendido a centrarse en apofos
dé coracter asistencial, con resulfodos poco i *®
sostenibles ¥ sim wna evaluocion de impacto o
gETETD
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Dizefiar un sistema de evaluacitn con indicodorgs

de dEsempena. que mida avarces ¥ résutodoes en hluciﬂnes

ferminos de igualdod de genero.

O =N

ImpleEmentar un présupuss to
basado &n resultodos, donde
lo osignocion dé récurses Capocitar al pérsornal odministratiee ¥ tEonico &n '1] ‘l'l,
exie vinculoda al plonéocion ¥ présupuestocion con enfogue de Establecer imdicodores de
cumplimiénto de metas impocto ¥ evaluacicon
especificas ¥ medibles. perigdica, que permitan

medir los résultados 48 coda
subsidio oon base 8n U

contribwcion a los obpetivos
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Fortolécer la fransparéncia ¥

osegurando gué los politicos de géniro S& articulen réndicidn dé cusntos,
oon Sechores clove como educacion, Saled ¥ méedionte ko publicackn d&

lo= mondos. beneficanios ¥

Fomentar la parbicip-ocion
ciudodana ¥ social &mn la

L | résultados obtenidos con
garantizondo que los fondos - d
respondan o necesidades Promaover la innovacion ¥
Destinar ma¥ores recursos _n participocion secial

-
Bducacitn con perspectiva mediante auditorios externos, plotaformas de 1 organizacionss civiles,
d& geEnero. acoeso a emipleo fromsparéndcia ¥ seguimento en fieémpo réal acodémicat ¥ comunidodes
digno ¥ programas de 1 locales en el dizerio ¥
prevencicn de la violencia. * * Ejecucitn de los programas
finonciados.
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